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Etwas die klassische griechische Tragodie

Ein Buch iiber die Degussa im Dritten Reich erzdhit auch die Geschichte des GieBener Ehrenbiirgers Hermann Schlosser

Zwangsarbeiterentschadigung, Stiftungs-
initiative der Deutschen Wirtschaft, Holocaust-
Mahnmal: Schlagworte aus emotionalen Debat-
ten der letzten Jahre, in deren Zusammenhang
immer wieder der Name Degussa fiel. Vor allem
flir Opferverbande in den Vereinigten Staaten
von Amerika steht die Deutsche Gold- und Sil-
ber-Scheideanstalt stellvertretend. »Als Liefe-
rant des todlichen Giftes »Zyklon B, das zur Er-
mordung von Millionen Menschen in den Gas-
kammern der Nationalsozialisten verwendet
wurde, ist Degussa zum Inbegriff der Verwick-
lung der deutschen Wirtschaft in die Grauelta-
ten des nationalsozialistischen Regimes gewor-
den. Auch ein GrofBiteil des von den Nazis ge-
raubten Edelmetalls ging durch die Schmelzéfen
der Degussa. Dariiber hinaus war die Degussa
einer der wichtigsten Lieferanten von Rustungs-
giitern fir die Wehrmacht«, heit es im Um-
schlagtext eines seit langem erwarteten Buchs.
Verfasst hat es der amerikanische Historiker Pe-
ter Hayes, und er kann zweifellos den Anspruch
erheben, die erste umfassende Geschichte der
Degussa wihrend der Nazizeit geschrieben zu
haben. Vor dem Hintergrund besagter Diskus-
sionen hatte sich der Vorstand der AG 1997 ent-
schlossen, den Holocaust-Experten mit diesem
Teil der Unternehmensgeschichtsschreibung zu
beauftragen und dafiir das Firmenarchiv zu 6ff-
nen; ergebnisoffen und ohne Gewahr..

Aus GieBener Sicht sind die rund 470.Seiten in-
teressant, weil sie auch die Lebensgeschichte des
GieBener Ehrenbiirgers Hermann Schlosser er-
zahlen. Der 1889 in GieBen geborene Schlosser
gehorte dem Vorstand der Degussa seit 1926 an
und fiithrte den Vorsitz zwischen 1939 und 1959,
unterbrochen durch eine vierjahrige Suspendie-
rung zwischen 1945 und 1949. Vor rund einem
Jahr hatte diese Zeitung bereits versucht, sich
der Figur Hermann Schlosser anzunihern; sozu-
sagen ein journalistisches Abfallprodukt des un-
seligen Streits um den verhinderten Ehrenbiirger
Horst-Eberhard Richter. Das Bild tiber Schlosser
als »Gonner, Ehrenbtirger und Wehrwirtschafts-
fihrer« (AZ vom 23.11.2003) musste freilich un-
scharf und wesentliche Fragen unbeantwortet
bleiben. Peter Hayes gibt diese Antworten, und
sie werden jenen, denen es im Zusammenhang
mit Schuldfragen stets nach den einfachen Ant-
worten diirstet, womoglich nicht gefallen. Denn
Hayes schildert eine ambivalente Personlichkeit,
die durchaus stellvertretend steht fiir viele Kar-
rieren im Dritten Reich.

1926 riickt der Sohn eines Pastors in den De-
gussa-Vorstand auf. Schlosser, der perfekt Eng-
lisch spricht und vier Jahre lang in Britisch-In-
dien tatig war, soll das Exportgeschift des »klei-
nen GroBunternehmens« wieder aufbauen. Hay-
es beschreibt Schlosser als »selbstbewusst und
umgénglich«. Geprégt habe ihn neben dem Aus-
landsaufenthalt das prote-
stantische Elternhaus und
vor allem die Fronterfah-
rung des Ersten Welt-
kriegs. Bei Schlosser habe
sich eine »kosmopolitische

Gesinnung mit starkem
Nationalbewusstsein«
verbunden.

Nach der Machtergrei-
fung der Nationalsoziali-
sten beschliefit die Degus-
sa-Spitze, dass ein »Voll-
mitglied« aus dem Vor-
stand in die NSDAP ein-
treten soll, um die »staats-
bejahende« Haltung des
Unternehmens zu unter-
streichen. Die Wahl fallt
auf Hermann Schlosser. Er
habe »dem Gedanken der
Partei wohl immer am
Nachsten gestanden«, zi-
tiert Hayes einen Wegge-
fahrten des GieReners.
Schlosser entspricht dem Wunsch der Vor-
standskollegen, stellt einen Aufnahmeantrag,
will aber nicht bei den Freimaurern austreten.
Ein NSDAP-Ortsgruppengericht lehnt den An-
trag 1934 ab. Der Konflikt scheint unautlosbar.
Erst durch eine »Sonderentscheidung« Hitlers
wird Schlosser Ende 1939 aufgenommen und die
Mitgliedschaft riickdatiert auf 1933.

Schlosser hat Zweifel am Regime, die auch und
vor allem der familidren Situation entspringen.

»Zum Anstand gehort nicht
nur, dass man in der Lage ist,
Verhalten in der Vergangen-
heit zu bewerten und Schliis-
se daraus zu ziehen, sondern
auch Demut vor den Realitd-
ten der menschlichen Natur
die es enthiillt. Eine solche
Realitat ist, dass die Men-
schen die Geschichte voran-
tretben, ohne genau zu wis-
sen, was dabei herauskommdt.
Den nachfolgenden Genera-
tionen bleibt nur der Blick
zurtick, und dabei haben sie
den Vorteil, dass sie den Fort-
gang der Ereignisse kennen.«

Seine Frau schliet sich 1933 der bekennenden
Kirche und der Bruder, der als Sozialdemokrat
seine Anstellung im 6ffentlichen Dienst verliert,
den Quakern an. Hayes schreibt: »Die Ubergrif-
fe der Partei auf die Kirchen missfielen Schlos-
ser, und ihm war nicht entgangen, wie viele Men-
schen durch das Vorgehen gegen alle Linken ins
Ungliick gestiirzt wurden.« Uberliefert ist auch,
wie Schlosser und sein
Mitarbeiter Hermann
Leyerzapf, ein NSDAP-
Mitglied aus Gieflen, die
judische Familie eines
Kollegen nach der Po-
gromnacht im November
1938 erst in Gieflen und
dann in Frankfurt zwei
Wochen lang versteckt
halten. Als sich die Lage
beruhigt, wird der Kolle-
ge zu einer englischen
Partnerfirma  versetzt,
was dem Ehepaar wohl
das Leben rettet.

Dass Schlosser den-
noch eine »leichte Beute
der Nationalsozialisten« wurde, fithrt Hayes
darauf zuriick, dass der Frontsoldat stark dazu
neigte, »den vermeintlichen Geist der Kriegszeit
in das Zivilleben zu iibertragen«. Eine Einstel-
lung, die das Regime_ausnutzt und den Unter-
nehmer zu seinem »treuen Diener« macht. Beim
Degussa-Chef habe sich die »Kluft zwischen sei-
nen moralischen Wertvor-
stellungen und den Folgen
seines Handelns von Jahr
zu Jahr vertieft«. Schlos-
ser, so der Autor, habe im-
mer die bemerkenswerte
Fahigkeit gezeigt, sich Be-
fehlen von oben anzupas-
sen und sich anschliefend
von ihrer Richtigkeit zu
tiberzeugen. Zitat: »Dies
war ein Geheimnis seines
Erfolgs, das Leitmotiv sei-
ner Fiihrung, und es kenn-
zeichnete auch das Verhal-
ten seiner Firma im Drit-
ten Reich - mit erfreuli-
chen Resultaten fiir das
Unternehmen, aber
schrecklichen Folgen fiir
unzdhlige Deutsche und
fiir all die >Untermen-
scheng, die das NS-Regime
grausam  unterdriickte«,
Seine Fixierung auf die
»Sekundértugenden Loyalitat und Haltung« ha-
be den Wirtschaftsfithrer »priadisponiert, von
Anfang bis zum bitteren Ende zu tun, was das
Regime von ihm verlangte, auch wenn er nicht
mit allem einverstanden war«.

Vor diesem Hintergrund habe der Tod seines
erst 20-jahrigen Sohns an der Ostfront 1941 und
mehr noch der Selbstmord seiner Tochter und
seines Enkels 1945 »etwas von einer klassischen
griechischen Tragédie«, schreibt Hayes. Schlos-

in manchen

Peter Hayes

»Die Protagonisten handelten
im Allgemeinen kurzsichtig. Ihr
Tunnelblick, ihre Konzentrati-
on auf die raumliche und zeitli-
che Gegenwart, was das Land
und das Unternehmen anging,
machten die meisten blind fiir
die ungeheuer zerstorerischen,
Fdllen schandli-
chen Folgen ihrer Handlungen.«

25. Marz 1965: Oberbiirgermeister Bernd Schneider (r.) verleiht Hermann Schlosser (links dessen
Ehefrau) die Ehrenbiirgerwiirde der Universitiitsstadt GieBen.

(Foto: Archiv)

sers Tochter nahm sich das Leben und totete ihr
Kind, um damit ihrem Ehemann, der kurz zuvor
in der Ardennenschlacht gefallen war, ein Ver-
sprechen zu erfiillen.

Mit dem Kriegsende endet zunichst auch
Schlossers Verantwortung fiir die Degussa. Im
September 1945 scheidet er auf direkte Weisung
der amerikanischen Militarregierung aus dem
Vorstand aus, die Kon-
takte mit dem Unterneh-
men indes bleiben eng,
bis Schlosser 1949 wie-
der an die Spitze gelangt.
Ein Jahr zuvor war er
verhaftet worden und
wird angeklagt, in seiner
Funktion als Verwal-
tungsratsmitglied  der
Deutschen Gesellschaft
fiir Schadlingsbekdmp-
fung (Degesch) den Ein-
satz von Zyklon B zur
Massentétung von KZ-
Hiaftlingen in Auschwitz
und Majdanek verant-
wortet zu haben. Die
42,5-prozentige Degussa-Tochter hatte das Gift
produziert und an die SS ausgeliefert. Die An-
klage gegen Schlosser wird nach wenigen Wo-
chen fallen gelassen, da sich keine Unterlagen
oder Zeugen finden, die eine Mitwisserschaft be-
legen. Auch Hayes hilt es fiir unwahrscheinlich,
dass Schlosser von denen, die um die Verwen-
dung eines Bruchteils des insgesamt produzier-
ten Gifts (drei Prozent) zum Zwecke des Volker-
mords wussten, informiert worden war.

Schlosser iibersteht das Verfahren also unbe-
schadet und bleibt noch ein Jahrzehnt Degussa-
Chef. Es werden Jahre, in denen er in seiner Hei-
matstadt GieBen als Génner den Wiederaufbau
des Stadtkirchenturms unterstiitzt und seiner
fritheren Schule, dem Landgraf-Ludwig-Gym-
nasium, groBziigig unter die Arme greift sowie
die kirchliche Sozialarbeit férdert. Am 25. Mirz
1965 verleiht ihm die Stadtverordnetenver-
sammlung die Ehrenbtirgerwiirde. Das Votum
erfolgt einstimmig. Zur Feierstunde bringt Her-
mann Schlosser einen Spendenscheck in Hohe
von 50000 Mark mit. 14 Jahre spater stirbt der
Ex-Degussa-Chef 90-jahrig in Frankfurt, wo er
auch begraben liegt. (mo)
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